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‘ ‘Agrc:decemos a cada persona que
ha sumado su experiencia y corazon
a este propaosito compartido , ,
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Mensaje del

Presidente Ejecutivo

Queridos aliados, colaboradores y amigos:

Al asomarnos a la realidad de nuestro pais, lo primero que aparece no
son los datos de las brechas sociales ni los indicadores econémicos,
sino las personas. En Promotora Social México, nuestra mirada se
detiene con especial atencion en las historias y los rostros que han
dado sentido a nuestro caminar durante 16 afios. Es en el encuentro
con el otro donde se juega la posibilidad de un desarrollo plenoy
la dignidad a la que toda persona tiene derecho.

Hace mas de una década y media, decidimos que nuestra misién
seria ayudar a crecer. No lo hicimos por una simple métrica de
éxito, sino por la conviccion de que el impacto social es el camino
donde la justicia se vuelve mas tangible; sin embargo, hemos
aprendido que la voluntad no es suficiente si se actia de forma
aislada. La realidad de los sectores que atendemos es compleja
y esta interconectada, lo que nos exige entender los problemas
no como fragmentos sueltos, sino como parte de un sistema
que necesita ser transformado desde su raiz.

Este reporte, que marca nuestro afio 16, nace de esa necesidad
de profundidad estratégica. Es, ademas de un documento de
rendicion de cuentas, un testimonio del esfuerzo colectivo, cons-
truido junto a emprendedores, organizaciones y multiples voces
del ecosistema, para identificar los puntos de palanca donde
el esfuerzo comun genera un impacto verdaderamente profundo.

Durante 2025 comenzamos a incorporar de manera mas explicita
una perspectiva sistémica en nuestro trabajo. Este proceso nos
ha permitido fortalecer la forma en que articulamos inversién,
generacion de conocimiento y construccion de ecosistemas
para impulsar cambios mas profundos y sostenibles.

Acompafar este proceso nos ha permitido confirmar que el
desarrollo no se impone, se construye con otros. Al fortalecer
modelos de inversiény colaboracién, buscamos pasar del diag-
nostico a la accién con la paciencia que requieren los cambios
sistémicos, pero con la determinacién que dicta la urgencia de
nuestro tiempo.

Agradecemos a cada persona que ha sumado su experiencia
y corazon a este proposito compartido. Los invitamos a recorrer
estas paginas no como un punto final, sino como una hoja de
ruta para seguir construyendo un México donde el bienestar
sea la base de nuestro crecimiento comun.

Foto: archivo PSM

Con gratitud y conviccién,

Juan Carlos Domenzain,
Presidente Ejecutivo
Promotora Social México

REPORTE DE IMPACT0 2025 | 9



Gobernanzo
institucional
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INtfroduccion

A lo largo de 16 afios de trabajo, en Promotora Social México (PSM) hemos caminado
junto a organizaciones, emprendedores y comunidades que buscan transformar la
realidad del pais. En este recorrido confirmamos que los cambios verdaderamente
profundos no emergen de acciones aisladas. Surgen de comprender contextos complejos,
tejer relaciones entre actores y sostener procesos de cambio a lo largo del tiempo.
El cambio social exige paciencia, coherencia y un compromiso continuo con el bienestar
integral de las personas.

Este reporte presenta de manera integrada el trabajo de PSM a lo largo de 2025,
mostrando cdmo nuestras cuatro lineas estratégicas (Inversion de Impacto, Inversién
Social, Promocién Social y Estrategia y Evidencia de Impacto Sistémico) contribuyen
conjuntamente a impulsar transformaciones sistémicas en nuestras cinco causas priorita-
rias: primera infancia, educacion, salud, juventud y emprendimiento social.

Alo largo del documento se detallan los resultados alcanzados y los proyectos que
fortalecieron a organizaciones, empresas con propésito y comunidades. El reporte también
evidencia como, al articular inversion, fortalecimiento institucional, generacion de
conocimientoy construccion de ecosistemas, avanzamos hacia un modelo mas integrado
y orientado a cambios profundos y sostenibles en las trayectorias de vida de las personas.

Nuestra evolucion estratégica: hacia un enfoque sistémico

Este aprendizaje acumulado nos ha llevado de tener intervenciones puntuales a
transitar hacia una mirada que busca una mayor comprension de las causas raiz de
los problemas, las dinamicas que los perpetian y los puntos de palanca desde los
cuales es posible generar cambios significativos y sostenibles. En un contexto nacional
y regional marcado por desigualdades persistentes, el enfoque sistémico es una
herramienta clave para decidir donde actuar, cobmo priorizar y como multiplicar
el valor de cada esfuerzo.

Hoy, esta visidon orienta nuestras inversiones, alianzas, decisiones estratégicas y
la forma en que acompafiamos a organizaciones, emprendedores y comunidades.
Para nuestra organizacion, pensar sistémicamente representa una evolucion natural
de nuestro enfoque: usar el capital (social, filantrépico y de inversién) para atender
necesidades inmediatas e impulsar transformaciones que perduren en el tiempo y
que amplien las oportunidades a quienes mas las necesitan.

;Qué entendemos por pensamiento sistémico en PSM?

Para nosotros, el pensamiento sistémico es una perspectiva que reconoce que las partes
de un sistema estan interconectadas y que los cambios en una afectan al conjunto. Este
enfoque permite intervenir en sistemas complejos identificando las raices de los proble-
mas y cocreando con los actores pertinentes soluciones transformadoras que aborden
los problemas de fondo desde la prevencién hasta la mitigacion de sus efectos y sintomas.
Trabajamos sobre problemas complejos entendiendo que no se resuelven desde un solo
actor ni con una sola intervencién. Por eso, fortalecemos organizaciones, articulamos
actores y generamos condiciones para que las soluciones crezcan. No se trata Unicamente
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Primera infancia

Educacion

Salud

Juventud

Emprendimiento
social
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de una herramienta analitica, sino de una filosofia de intervencion alineada con nuestra
teoria de cambio: inspirar nuevas formas de ver los problemas, articular a quienes pueden
resolverlos e instrumentar soluciones que se puedan sostener en el tiempo.

Cinco causas prioritarias para transformar sistemas

Analizamos nuestra trayectoria y los aprendizajes de nuestro trabajo en el ecosistema. A
partir de ahi, concentramos nuestros esfuerzos en cinco causas fundamentales:
primera infancia, educacion, salud, juventud y emprendimiento social. Estas causas
han sido constantes a lo largo de nuestra historia y reflejan aquello que, segln los
datos y la experiencia, han mostrado un alto potencial para generar trayectorias de
vida dignas al reducir desigualdades y generar oportunidades sostenibles.

Al concentrarnos en estas cinco causas, reconocemos que cada una opera dentro
de sistemas complejos donde convergen familias, comunidades, organizaciones
civiles, empresas, instituciones publicas, politicas, culturas organizacionales, dinamicas
territoriales e incentivos econdmicos. Abordarlas desde una légica sistémica implica
no solo sumar proyectos, sino generar colectivamente condiciones habilitantes
que transformen dinamicas, fortalezcan capacidades y promuevan decisiones que
trasciendan administraciones, ciclos presupuestales y modas sectoriales.

De igual modo, reconocemos la interrelacion entre las cinco causas al tratarse de
dos etapas criticas de la vida: primera infancia (de 0 a 5 afios) y juventud (de 12
a 29 afios); dos derechos fundamentales que potencian el desarrollo integral de
las personas como son la educacién y la salud, y el emprendimiento social como
mecanismo catalitico para el cambio social que el pais necesita.

Nuestro presente y futuro

La incorporacion del enfoque sistémico es un proceso que iniciamos en 2025 y que
se manifiesta en una mirada mas estratégica de nuestro quehacer. El enfoque nos ha
ofrecido una renovada visién a futuro, que enfatiza la importancia de desarrollar
estrategias de aprendizaje continuo y liderazgo articulador para disefiar y ejecutar
soluciones mas pertinentes y con mejores resultados, basadas en innovacion y evidencia.

Para fortalecer nuestro compromiso con el cambio sistémico, desarrollamos nuestra
Teoria de Cambio Institucional con ese enfoque, cuya meta es “Garantizar el acceso
equitativo a oportunidades, para que México sea un pais donde todas las personas
puedan construir trayectorias de vida dignas, autodeterminadas y sostenibles en el
tiempo, que les permitan alcanzar la autorrealizacién”; asimismo, buscamos reflejar
nuestros valores poniendo a las personas al centro de nuestro trabajo.

Asimismo, la Teoria de Cambio da cabida a nuestros mecanismos y tesis de inversion,
y al rol histérico y futuro de fortalecedores del ecosistema de impacto. Con esta Teoria de
Cambio, reiteramos nuestro impetu de consolidarnos como un motor que impulsa el
crecimiento de los emprendedores sociales en México y Latinoamérica.

En 2025, este enfoque se tradujo en decisiones concretas: priorizamos intervenciones con
potencial sistémico, fortalecimos nuestro criterio de asignacion de capital y
avanzamos en la integracion de evidencia en la toma de decisiones. Este reporte busca
dar cuenta no solo de lo que hicimos, sino de cémo decidimos, qué aprendimos y
cdmo esto orienta nuestro rumbo.



‘ ‘Gorcmhzc:r el acceso equ:fcn‘lvo a oportunidades,
para que México sea un pais donde todas las personas
puedan construir trayectorias de vida dignas, auto-
determinadas y sostenibles en el tiempo, que les
permitan alcanzar la ouforreollzoaon, ,
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Teoria de Cambio

Nuestra teoria de cambio sintetiza la l6gica que orienta nuestro trabajo. Describe como,
a través de capital, capacidades y conexiones, acompafiamos a organizaciones, emprendedores
y lideres para fortalecer soluciones, articular ecosistemas de impacto y contribuir a generar
cambios sistémicos que amplien oportunidades para las personas.

PROBLEMA

ACTIVIDADES

RESULTADOS

INTERMEDIOS

En México persiste una
profunda desigualdad en
el acceso a oportunidades
que limita el desarrollo
integral de las personas.
Esta situacion se ve
agravada por la
fragmentacién de los
ecosistemas de impacto
social y la devaluacién de
valores vinculados a la
dignidad humana, la
solidaridad y la
corresponsabilidad.

01 Brindar valor agregado.

02 Vincular a actores clave del
ecosistema del impacto.

03 Difundir conocimientoy
aprendizajes.

04 Disefar y ejecutar estrategias
de inversion social.

05 Disefar y ejecutar estrategias
de inversion de impacto.

06 Investigar para generar
conocimiento estratégico.

07 Realizar medicion del impacto.

08 Disefiar y escalar iniciativas
de impacto sistémico.

09 Promover liderazgo
emprendedor de impacto
sistémico.

Ecosistemas de impacto
social mas articulados

— Organizaciones de la sociedad
civil con capacidades
fortalecidas.

- Empresas mas sdlidas 'y
sostenibles, con propésito y
rentabilidad.

— PSM utiliza conocimiento
estratégico para disefiar,
impulsar y escalar
soluciones colaborativas de
cambio sistémico.

— Condiciones para el
florecimiento de liderazgos.

14 | PROMOTORA SOCIAL MEXICO

e Patrimonio institucional sélido y respaldo de aliados

estratégicos.

e Capital paciente y flexible orientado a resultados sociales

y econémicos.

e Cultura organizacional basada en valores institucionales,
experiencia y capacidades técnicas y estratégicas.




RESULTADOS DE IMPACTO NUESTRA META

Transformacién cultural
y narrativa compartida.

s ~ Garantizar el acceso
Cambios sistémicos que reducen equitativo a oportunidades,
desigualdades y generan para que México sea un pais
oportunidades sostenibles.
donde todas las personas
e ~\ puedan construir

trayectorias de vida dignas,

Acceso equitativo a derechos, autodeterminadas y

priorizando salud y educacién. sostenibles en el tiempo,

que les permitan alcanzar la

Impulsos a la primera infancia 'y autorrealizacion.

la juventud como etapas clave
para el desarrollo integral.

g J

Red nacional e internacional de aliados: OSC, empresas, inversionistas, gobiernoy
academia.

Reputacion y legitimidad institucional en el ecosistema de impacto.

Infraestructura colaborativa (CoLab PSM, Impact Hub Ciudad de México) que facilita
el trabajo conjunto.

Uso de innovacion y tecnologia para mejorar la productividad y gestion institucional.
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Nuestro
Mmpacto

Inauguracién de la clinica Médica Santa Carmen. De izq. a der.:
Octaviano Couttolenc, Andrés Gutiérrez y Juan Carlos Domenzain,
San Antonio, Texas

Premio

Promotorqﬁqcral Méxig
% Emp 1

Entrega del Premio Promotora Social México al Emprendimiento
Juvenil durante la celebracién Somos Historias
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Nuestro trabajo se articula en cuatro lineas
estratégicas: Inversion de Impacto, Inversion
Social, Promocién Social y Estrategia y
Evidencia de Impacto Sistémico. A través
de ellas, buscamos generar un impacto
positivo y sostenible, combinando la in-
versidn en empresas sociales con el apoyo
a los proyectos de transformacion social
y filantrépicos. Creemos que estas estrate-
gias nos permiten impulsar soluciones que
promueven trayectorias de vida dignas.

0

Visita a APAC en el marco del programa integral de deteccion
temprana de riesgo neurolégico

Mesa de validacion de puntos de palanca para el estudio de mapeo
sistémico de primera infancia en México
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Capital estratégico para
soluciones con impacto

En 2025, en Impact Ventures PSM (IVPSM), nuestra linea de inversién de impacto,
mantuvimos un ritmo competitivo en un entorno global adverso para el venture capital.

: Contraccion del 18%, menor que la caida del
+500 Oportunldades 29% observada en la industria de venture
evaluadas capital en América Latina, segiin LAVCA.

7 inversiones En sectores de empleabilidad, inclusion

financiera, salud, economia circular, energia

concretadas y medio ambiente

Esta tasa de conversion refleja un proceso mas alineado con la industria.

El analisis del pipeline evidencié oportunidades con propuestas de valor aun incipientes
o sin condiciones claras de escalamiento, lo que refuerza la necesidad de fortalecer la
originaciéon en etapas tempranas.

Operamos a través de tres mecanismos de inversion (Fondo México, Fondo LATAM
y el recién lanzado Fondo IVPSM Seed), acompafiando a las empresas del portafolio
con participacidon en consejos, asesoria estratégica y medicién de impacto, consoli-
dando nuestro papel como actor catalitico en el ecosistema de impacto en México
y Latinoamérica.

En este contexto, reafirmamos una estrategia de inversién centrada en la calidad
sobre el volumen, priorizando modelos con capacidad demostrable de escalar impacto
y sostenerse.

Grafica 1. Distribucién porcentual de personas impactadas por causa

Las personas impactadas se concentran en salud y educacion, seguidas por inclusién
financiera y empleabilidad, servicios basicos y apoyo a pymes.

Inclusién financiera
y empleabilidad

20.8%

oAgor%%s Educacion
Y
S 30.1%
1.7%
Servicios
bdsicos

/%

Salud

40.4%
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Foto: archivo PSM | Hipocampus

a. Fondo México

Desde 2009 invertimos en empresas mexicanas con modelos de negocio que integran
el impacto en su esencia y con potencial de escalabilidad en salud, educacién y
desarrollo econémico. Con el lanzamiento del Fondo LATAM en 2023, estas inversiones
pasaron a agruparse dentro del Fondo México. En linea con la estrategia de los Ultimos
afios, durante 2025 priorizamos el acompafamiento a las empresas del portafolio y su

optimizacién mediante salidas oportunas.

Este afio, se aprobaron dos follow-on y se logroé la salida de tres startups.
B Follow-ons: Clinicas del Azlcar e Hipocampus.
B Aporte adicional para completar la adquisicién de participacion en Impact

Hub CDMX.
m Salidas: Kinedu, Grantay Biodent (write-off parcial).

REPORTE DE IMPACTO 2025 | 19



Grafica 2. Fondo México | Personas impactadas por causa acumuladas a
trimestre

La grafica muestra la evolucién acumulada de personas impactadas por causa a lo largo
del afio, con un crecimiento sostenido trimestre a trimestre y una mayor concentracion

en salud.
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1,000,000
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Evolucién y construccion del portafolio del Fondo México

A'lo largo de su operacién, el Fondo México ha alcanzado un tamafio de USD $60.1M.
Se realizaron 28 inversiones, de las cuales 17 se mantienen activas y 11 corresponden
a salidas o write-offs.

Tabla 1. Actividad del Fondo México en 2025

Actividad 2025 Fondo México*
Capital invertido $1,115

Nuevas inversiones 0

Follow-ons 2

Salidas 3

Monto recuperado $258

*Cifra en miles de USD

20 | PROMOTORA SOCIAL MEXICO

Areas de trabajo

@ Educacién

@ Salud

B Servicios basicos
Apoyo a pymes

B Inclusién financiera
y empleabilidad



Foto: archivo PSM | Ticmas

b. Fondo LATAM

Lo lanzamos en 2023 y con él ampliamos nuestra presencia en la region, fortaleciendo el
alcance de nuestro portafolio.

Con este fondo, mantuvimos un ritmo activo y participamos en inversiones en distintos
paises, tanto de forma directa como a través de otros fondos, lo que nos permitié acceder
a oportunidades de coinversién. En conjunto, invertimos USD $4.6M, que incluyen inver-
siones directas y compromisos a fondos externos, ademas de que se autorizaron nuevas
inversiones a formalizar en el primer trimestre del 2026.

B Dos nuevas inversiones directas: Galgo y GoodSAM.

m USD $993K en compromisos a fondos externos.

m Write-off de Klym (sin recuperacion).

m Aprobacion de inversiones en Refurbi, Xepelin y Endeavor México.
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Grafica 3. Fondo LATAM | Personas impactadas por causa acumuladas
por trimestre

La grafica muestra la evolucidon acumulada por trimestre de las personas impactadas
por causa en el Fondo LATAM, con un crecimiento sostenido a lo largo del afio y
una mayor concentracion en educacion.

A .
243,137 reas de trabajo

250,000 .z
@ Educacion

198,087 Apoyo a pymes

200000 175,763

B Inclusién financiera
y empleabilidad

150,000
100,000

50,000

Evolucidn y construccion del portafolio del Fondo LATAM

El Fondo LATAM cuenta con un tamafio de USD $50M, con USD $12.9M desplegados y
USD $2.9M comprometidos pendientes de desembolso, lo que representa un 26% de
deployment. Al cierre del afio, ha realizado 12 inversiones, con 7 en directo y 5 en fondos;
11 activas en portafolio y una salida.

Tabla 2. Actividad del Fondo LATAM 2025

Actividad 2025 Fondo LATAM*
Capital invertido $4,593

Nuevas inversiones 2

Follow-ons 0

Salidas 1

Monto recuperado $0

*Cifras en miles de USD
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Foto: archivo PSM| Preventix

c. Fondo IVPSM Seed

Lanzado en 2025, el Fondo IVPSM Seed (Fondo Seed) es nuestro mecanismo de inversién
en etapas tempranas, operado en conjunto con Impacta VC. Invierte en startups de
Latinoameérica, en etapas seed, con modelos escalables en educacion, salud, inclusién
financiera, vivienda, comercio justo, agtech y climatech.

En su primer afio, avanzamos en la construccion de su portafolio, enfocandonos
en identificar y acompafiar empresas con capacidad de crecimiento y generacién de
valor en sus sectores.

B Cinco nuevas inversiones: MUTA, Popular Power, Ximple, Pulpos y Ana Care.
B Inversion aprobada en Airbag, a desembolsar en el primer trimestre de 2026.
m Seis inversiones activas (cinco nuevas mas Preventix, cerrada a finales de 2024).

Construccion inicial del portafolio del Fondo Seed
El Fondo Seed cuenta con un tamafio de USD $5.0M, con USD $1.35M desplegados

de forma acumulada en sus seis inversiones activas, lo que representa un 27% de
deployment. A la fecha no registra salidas.

Tabla 3. Actividad del Fondo Seed 2025

Actividad 2025 Fondo Seed*
Capital invertido $1,350
Nuevas inversiones 5

Follow-ons 0

Salidas 0

Monto recuperado $0

*Cifra en miles de USD
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Mas alla del desempefio financiero y del crecimiento
del portafolio, en Impact Ventures PSM traba-
jamos en sistemas donde persisten brechas
en salud, inclusion financiera, empleabilidad
y desarrollo econémico. Al invertir en empresas
gue integran impacto en su modelo de negocio,

buscamos que estas soluciones crezcan, se
sostengan en el tiempo y ganen presencia en los
sectores donde operan. A través de este capital,
impulsamos modelos que amplian las oportuni-
dades de desarrollo de las personas.

..

México Tech Week, sesién “Tech for Good: Al for Climate”,
coorganizada por IVPSM, SP Ventures y Mercy Corps,
Ciudad de México
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De izquierda a derecha: Octaviano Couttolenc, Juan Carlos Domenzain y David Alvo en el lanzamiento del Fondo IVF"SMLSeed, Meérida, Yucatan

De izg. a der.: Octaviano Couttolenc, Miguel Gallo, Corinne Lebruny
David Alvo, en Impactaland de Impacta VC, Santiago, Chile

Términos de Inversion de Impacto

Venture Capital (capital de riesgo): inversiéon dirigida a
empresas innovadoras con alto potencial de crecimiento.

Pipeline (flujo de oportunidades de inversion): conjunto
de oportunidades en evaluacion.

Follow-on (inversién de seguimiento): inversion adicional
en una empresa que ya forma parte del portafolio.

Write-off (baja contable): reconocimiento contable de la
pérdida total del valor de una inversién.

Deployment (despliegue de capital): porcentaje del capital
total de un fondo que ya ha sido invertido.

Inversién seed (semilla): etapa temprana destinada a
empresas en proceso de validacion y crecimiento inicial.
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Fortalecimiento e innovacion
de soluciones sociales

Inversién Social es la evolucién de mas de una década de trabajo filantrépico. Hoy
combina donativos estratégicos, fortalecimiento institucional, desarrollo del ecosistema
de sociedad civil y generacién de evidencia para incidencia en politica publica. Con ello
buscamos incidir en las realidades de las personas mas vulnerables a gran escala, desde
una perspectiva de cambio sistémico.

Como sefiala nuestra historia, esta linea naci6 al reconocer que muchas soluciones
provienen de organizaciones cercanas a las comunidades, capaces de atender necesi-
dades complejas con sensibilidad, conocimiento técnico y arraigo territorial.

En 2025, este enfoque implicé un giro. Transitamos de una l6gica de apoyo a iniciativas
lineales hacia una asignacion de capital mas intencional, orientada al cambio sistémico.

Este afio, esta estrategia se consolidd mediante el apoyo a 113 proyectos, implementados
por 99 organizaciones. Algunas de ellas desarrollan mas de una iniciativa dentro del por-
tafolio, distribuidos en las cinco causas institucionales, asi como accién humanitaria, con una
clara orientacién hacia modelos con potencial de escalamiento, incidencia y contribu-
Cioén a puntos de palanca sistémicos.

En Inversion Social trabajamos con un doble propésito:

+ Atender necesidades directas de personas en condiciones de vulnerabilidad y
exclusioén, a través de organizaciones que brindan servicios criticos.

« Transformar sistemas, apoyando proyectos que inciden en politicas publicas,
desarrollan evidencia, fortalecen al ecosistema y articulan actores.

Distribucion 2025:

de los proyectos donde invertimos los calificamos como ‘lineales’
(servicios directos, capacitacion, etc.).

fueron proyectos que consideramos de ‘potencial sistémico’,
incluyendo politica publica, investigacién, innovacién y articulacién
multiactor.

Este balance refleja una transicién deliberada en curso. Si bien la atencion directa sigue
siendo indispensable para responder a necesidades inmediatas y garantizar condiciones
basicas de bienestar, la experiencia acumulada y la evidencia generada muestran que,
por si solas, tienen un alcance limitado para modificar las dinamicas estructurales que
reproducen los problemas sociales.

En respuesta, hemos comenzado a orientar de manera mas intencional una proporcién
creciente de nuestros recursos hacia intervenciones con capacidad de incidir en causas
raiz, influir en decisiones publicas, fortalecer capacidades colectivas y generar cambios
sostenibles en el funcionamiento de los sistemas. Este proceso no implica sustituir la
atencion directa, sino complementarla estratégicamente, buscando un portafolio que
combine respuestas inmediatas con apuestas de mayor alcance transformador en el
mediano y largo plazo.
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FQ_to: APAC

‘ ‘ El objetivo de las iniciafivas de impacto sistémico
no es unicamente resolver un problema puntual,
sino activar cambios en la estructura o funciona-
miento del sistema, involucrando a mads actores con
una mirada de largo plazo , ,
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Definimos ‘proyectos con potencial sistémico’ a aquellas intervenciones disefiadas
para influir en las dinamicas de un sistema social, buscando generar cambios sostenibles
en la forma en que actores, instituciones y recursos interactiian alrededor de un problema.

A diferencia de los proyectos lineales, estos proyectos:
* Buscan actuar sobre puntos de palanca del sistema.
* Involucran multiples actores y niveles del ecosistema.
* Generan efectos multiplicadores o habilitadores.
* Se disefian con una visién de transicién sistémica, no solo de ejecucion programatica.

El objetivo de las iniciativas de impacto sistémico no es unicamente resolver un
problema puntual, sino activar cambios en la estructura o funcionamiento del sistema,
involucrando a mas actores con una mirada de largo plazo.

Grafica 4. Por tipo de proyecto y porcentaje del monto dispersado

POR MONTO POR NUMERO DE PROYECTOS

Lineal 71 % Lineal

Sistémico 29% Sistémico

Tabla 4. Asignacion por causa (MXN)

Asignacion por causa

Salud $79,647,252
Educacién $61,676,753
Primera infancia $60,847,697
Juventud $34,385,021
Emprendimiento social $21,199,282
Accién humanitaria $24,210,808
Otros $18,420,142
Fortalecimiento del ecosistema $5,061,900
Total $305,448,854

Cifras redondeadas.
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Grafica 5y 6. Por tipo de proyecto y monto dispersado

POR MONTO POR PROYECTO
Fortalecimiento
del ecosistema
Fortalecimient P
ofos  del ecosistema ows | 3oz
Accién 670 2% 12% Primera Infancia

Humanitaria

8%

Emprendimiento
Social

7%

Primera Infancia 2
Accién

20% ur5mj7n|° una\

Emprendimiento
Social

8%
‘I ‘I% Educacién Juventud 22?7:
20% 12%

Salud

19%

Salud

26%

Salud es la causa con mayor monto asignado, pero educacion tiene el mayor nimero de proyectos; primera
infancia y educacién representan 40% del portafolio, tanto en monto como en nimero de proyectos. La
distribucién por causa responde a una combinacién de oportunidades de incidencia, madurez del ecosistema
y capacidad de escalamiento de las soluciones identificadas.

Tabla 5. Por tipo de donativo y personas impactadas

En esta tabla mostramos como se distribuye el presupuesto y el alcance de personas
impactadas segun el tipo de intervencion.

TipP de modfe!o Monto % del Proyectos % de _Personas % de

de intervencién (MXN) monto proyectos impactadas personas
Prestacion directa de servicios $ 117,737,173 39% 43 38% 221,228 22%
Formacién / capacitacién $63,042,940 21% 31 27% 108,352 11%
Incidencia politica publica $28,217,543 9% 7 6% 476,376 47%
Fortalecimiento del ecosistema $11,200,081 4% 7 6% 12,835 1%
Investigacién / conocimiento $10,625,020 3% 7 6% 116,726 11%
Infraestructura $17,550,400 6% 6 5% 62,703 6%
Fortalecimiento institucional $3,285,420 1% 5 4% 163 0%
Autonomia comunitaria $16,118,643 5% 5 4% 13,714 1%
Innovacion / tecnologia $37,671,634 12% 2 2% 5,230 1%

$ 305,448,854 100% 113 100% 1,017,327 100%

Las personas impactadas corresponden a distintos niveles de alcance (beneficio directo, indirecto o poblacional) dependiendo del modelo de
intervencion. Cifras redondeadas.

607 del presupuesto se destina directamente a las personas impactadas, a
(@)

través de servicios y formacion, alcanzando a 329,580 personas.
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Inauguracion del primer HUB CLAP en la Ciudad de México

Las organizaciones de la sociedad civil grandes pueden absorber donativos mayores
a 5 MDP. Con ese respaldo, transitan hacia modelos sistémicos que van mas alla de
atender a la poblacién directa. Estos modelos generan evidencia e inciden en la politica
publica. Esto abre una oportunidad estratégica para canalizar capital hacia organizaciones
con capacidad de evolucionar, sin perder diversidad en el portafolio.

Tabla 6. Por tamaiio de la OSC con la que trabajamos

Distribucion de las organizaciones de la sociedad civil del portafolio segiin su tamafio.

PRESUPUESTO ANUAL (MXN)

Por % OSC

Grande (-50MDP)
Mediana (entre 20-50MDP)
Pequea (entre 520MDP)

Startup social (<SMDP) 8%

El 14% de los proyectos corresponde a convocatorias o coinversidon con aliados operativos, como Fundacién Compartamos.
Cifras redondeadas
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Tabla 7. Por etapa de la OSC (MXN)

Etapa Monto % del % de
Proyectos
monto proyectos
Exploracién (innovacién) $47,536,768 16% 23 20%
Consolidacion $82,293,797 27% 53 47%
Evidencia y escalamiento $175.618,289 5706 37 33%

(modelos probados)

$ 305,448,854 113

La coexistencia de inversion en escalamiento, con una proporcién relevante de proyectos
en consolidacion, evidencia un reto central: acelerar la maduracién de organizaciones
para habilitar un impacto a mayor escala.

Grafica 7. NGmero de proyectos por estado

Detalle del centro del pais
Valle de México y entidades vecinas

S

Hidalgo
1

0 Puebla
7

Cifras clave

‘I ‘I 3 proyectos totales en 2025*
28 entidades

Mayor concentracién

28 entidades - 170 proyectos con geolocalizacién estatal

Ciudad de México 45 26% - 14 con alcance nacional

Estado de México 18 11%

Nuevo .Leon 1" 6% NUmero de proyectos por estado

Guanajuato 9 5%

Jalisco / Yucatan 8 504 ____
0 1-2 3-5 6-10 11-20 210mas

Sin presencia: Baja California Sur, Colima, Nayarit y Tabasco

*113 proyectos en total. Algunos operan en mds de una entidad, por lo que las presencias estatales superan el nimero de proyectos
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Visita a APAC con el programa integral de deteccién temprana Visita a campo con nuestro aliado CADENA en las comunidades
para nifios y nifias de entre 0 y 6 afios con algun riesgo del sur de Oaxaca, donde se construyeron techos para las familias
neurolégico afectadas por el Huracan Erick

El esfuerzo de Inversion Social de PSM refleja una conviccion central. Atender ne-
cesidades inmediatas y lograr un impacto sistémico son objetivos complemen-
tarios, no opuestos. Mientras algunas intervenciones responden a urgencias y
generan valor directo en las personas, otras buscan incidir en las condiciones es-
tructurales que originan esas necesidades. En conjunto, este portafolio construye
capacidades, genera evidencia y abre espacios para que soluciones mas efectivas
puedan emergery escalar.

No obstante, para que estos esfuerzos vayan mas alla de proyectos individuales
y se traduzcan en cambios sostenibles, es indispensable conectar actores, alinear
agendas y facilitar la colaboracion. En conjunto, estas decisiones buscan contribuir
a que mas personas accedan a condiciones que les permitan construir trayectorias
de vida mas dignas, autébnomas y sostenibles.

Foro Construyendo Puentes por el Trabajo Digno: Didlogos Primera sesion de trabajo sobre Desarrollo Infantil Temprano (DIT),

por la Juventud. en la que reunimos a 12 organizaciones expertas para identificar
los puntos de palanca y las rutas de transicién hacia un cambio
sistémico en la nifiez.
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Conexion, didlogo y
fortalecimiento del ecosistema

Desde Promocion Social articulamos el ecosistema alrededor de los proyectos
que impulsamos. También contribuimos a la transformacion narrativa y cultural de
nuestra Teoria de Cambio. Conectamos actores, generamos y compartimos cono-
cimiento, visibilizamos aprendizajes. Vinculamos las iniciativas de Inversion Social
e Inversién de Impacto con otros actores y contextos, para ampliar sus posibilida-
des de desarrollo.

Facilitamos el intercambio de experiencias, la construcciéon de agendas compar-
tidas y la articulacion entre organizaciones, empresas con proposito, autoridades,
emprendedores sociales y aliados institucionales. Lo hacemos mediante la gestion
de conocimiento, la organizacion de espacios de conexion y la participacién en con-
versaciones del sector. Asi alineamos intervencion, financiamiento y ejecucién en
torno a desafios comunes.

En 2025, estos espacios se tradujeron en relaciones de trabajo, intercambio de
conocimiento aplicado, fortalecimiento de capacidades y lineas de accion en la pri-
mera infancia, educacion, salud, juventud y emprendimiento social.

Disefiamos y sostenemos estos espacios, cuidamos la calidad de las interaccio-

nes y damos seguimiento a los procesos que detonan. Con ello, las conexiones se
convierten en trabajo conjunto con mayor continuidad.

a. Encuentros del ecosistema

79 eventos Entre organizaciones de la sociedad civil,

empresas con propdsito, emprendedores
3,692 participantes

sociales, aliados institucionales y especialistas.

Estos encuentros integraron actores que disefian, implementan, financian y acompafian
soluciones, lo que permitié trabajar desafios comunes desde distintos niveles y fortalecer
la vinculacion entre proyectos y aliados.

Lasconversacionesevolucionaron haciaunintercambio de conocimiento aplicado,

fortalecimiento de capacidadesy definicién de lineas de trabajo, generando oportunidades
de colaboracién entre actores que operan en distintos niveles del ecosistema.
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Presentacion del Manual “Menstruar en la escuela” realizado por Mexicanos Primero y Femmex

b. CoLab PSM

El CoLab PSM se consolidé como un espacio abierto de encuentro y colaboracion.
Durante 2025 se realizaron

66 eventos Integrando organizaciones del portafolio,
aliados estratégicos, investigadores y

emprendedores sociales

2,595 ENNEES

Los encuentros se organizaron en torno a las causas prioritarias:

Primera Infancia: 18 espacios enfocados en brechas de atencion, uso de evidencia y
articulacion de actores, con aliados como Pacto por la Primera Infancia y UNICEF.

Juventud: 10 encuentros sobre trayectorias, empleabilidad y oportunidades, en
colaboracion con proyectos como NextGen e Impact Hub.

Emprendimiento Social: siete espacios centrados en financiamiento, fortalecimiento
de modelos y escalamiento, vinculando emprendedores y actores de inversién.

También se abordaron temas como financiamiento, mediciéon de impacto, accion
humanitaria, fortalecimiento institucional y tecnologia.

Estos espacios permiten revisar avances, identificar necesidades y vincular capaci-
dades. En varios casos, los procesos continuaron mas alla de cada sesién, derivando
en trabajo conjunto en etapas posteriores.
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c. Eventos externos

1 3 eventos externos 1 ,097 asistentes

Ampliando nuestra participacion en espacios del sector.

Incluyeron colaboraciones con aliados como Fondo Unido México, Early Institute y
COFAS, asi como encuentros con actores empresariales y de inversion.

Estos espacios permitieron llevar aprendizajes del territorio a conversaciones mas

amplias, contrastar enfoques y posicionar temas de las causas prioritarias en agendas
externas.

d. Impact Days 2025

Del 2 al 5 de junio se llevd a cabo la segunda edicion de Impact Days

60 organizaciones 30 eventos

1,043 participantes 88 panelistas

Participaron especialistas con trayectoria en politica publica, Inversién de Impacto,
academia y sociedad civil, como Roberto Sanchez Mejorada, Chief Mission Officer de
Quialfon; Ivan Mancillas, Director General de Banco Compartamos y creador de Serviazgo
Academy; Ana Laura Fernandez, Presidenta de la Alianza por la Inversién de Impacto
México; Isabel Madrazo, Jefa de Oficina del IMCO; Ricardo Bucio, Presidente Ejecutivo
de CEMEFI; Immanuel Brand, Asesor de Cooperacion Internacional y Clima en la
Embajada de Alemania en México; Teresa Gutiérrez Smith, Country Manager de Tesla, y
un gran numero de fundadores, directores, emprendedores de nuestros portafolios,
entre otros.

A diferencia de otros espacios, Impact Days integra en un mismo entorno a quienes
disefian, implementan, financian y acompafan soluciones, lo que permite avanzar
hacia puntos de trabajo compartido.

Se abordaron temas como financiamiento, medicién de impacto, cambio climatico,
salud, liderazgo y filantropia.

Entre los principales hallazgos destaca la importancia de generar espacios donde
el dialogo se vincule con el trabajo aplicado, asi como la importancia de dar continuidad
a las interacciones que se generan durante el evento para fortalecer su alcance en
el tiempo.
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Impact Days, panel ‘Genética del emprendimiento’. De izquierda a derecha: Silvia Davalos, Mercedes Gutiérrez Smith, Teresa Gutiérrez
Smith y Gerardo Gutiérrez Smith. CoLab PSM

Impact Days, panel ‘El rol de la diplomacia en el emprendimiento local'. De izq.
a der.: Mario Romero, Maria del Carmen Morales, Alejandra Traslosheros e
Immanuel Brand

Impact Days, panel Transformar para inspirar’. De izq. a der.: Regina Domenzain, Impact Days. De izq. a der.: Alejandra Menache y
Valeria de la Torre y Fernanda Guerra. Terraza PSM Javier Herrero

REPORTE DE IMPACTO 2025 | 37



Evento “Somos Historias”

e. Celebracion anual “Somos Historias"”

El afio cerrd con la celebracién anual denominada en 2025
“Somos Historias”, que reuni6é a 372 asistentes entre aliados,
organizaciones y miembros del ecosistema.

En este espacio presentamos los resultados del afio desde
las historias y testimonios de nuestros aliados, lo que permitio
entender el impacto desde la experiencia de quienes impulsan
las iniciativas. Al poner estas historias en relacion, el encuentro
hace visible una comunidad que hoy suma mas de 700 proyectos
acompafiados y mas de 400 aliados, y que, desde distintos
frentes, contribuye a ampliar oportunidades en los contextos
donde participa.

El encuentro facilité el reconocimiento entre actores del eco-
sistema, fortaleci6 vinculos entre organizaciones y aliados, y  Discurso de José Ignacio Avalos durante la
. ; ; ; ; ; celebracion Somos Historias
generd un espacio de intercambio donde las experiencias
compartidas se convierten en aprendizaje para otros.

f. Voces en el ecosistema

Durante 2025 promovimos la participacion del equipo en
21 entrevistas y espacios de conversacion, ademas de eventos
como Impactaland, GAIL Summit y el Foro Latinoamericano de
Inversion de Impacto.

En estos espacios, nuestros directores y miembros del equipo
de Inversion de Impacto compartieron aprendizajes del trabajo con
organizaciones y emprendedores sociales en foros, conversaciones
y plataformas especializadas del ecosistema, donde abordaron
temas como la articulacién entre inversién y desarrollo social, el
rol del capital con propésito y la construccion de soluciones desde

o . > GAIL Summit, panel ‘Mission-Aligned: Enabling
el territorio, fortaleciendo el dialogo con actores relevantes del Purpose Together'. De izq. a der.: Silvia Davalos,

Julie Wynne, Enrique Rodriguez y Lucero Casillas.

ecosistema de impacto en la region. Universidad Ibercarmericara
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g. Generacion de conocimiento

Los canales institucionales funcionaron como un espacio para
sistematizar y compartir aprendizajes derivados del trabajo
con organizaciones y emprendedores sociales. Durante 2025
publicamos 27 blogs de PSM y 26 de IVPSM, centrados en
aprendizajes, experiencias y perspectivas del trabajo con
organizaciones y emprendedores sociales.

Estos contenidos posicionan temas como articulacién del
ecosistema, fortalecimiento institucional y rol del capital con
propdsito, aportando elementos para la toma de decisiones.

En 2025 publicamos el libro “Generacién de Impacto”, una
obra que reune historias, experiencias y aprendizajes del trabajo
realizado con organizaciones, emprendedores sociales y aliados
del ecosistema a lo largo de los afios y que ofrece una prospectiva
de la vision de la organizacién con una mirada hacia el cambio
sistémico en las cinco causas prioritarias.

De manera complementaria, publicamos el reporte “15 afios
de impacto 2009-2025", que presenta un analisis mas técnico
del trabajo de PSM a lo largo de ese periodo, integrando datos,
resultados y evolucion de sus distintas lineas de impacto.

El boletin institucional “Impacto Social” alcanzé una base de

mas de 3,000 contactos con una tasa de apertura promedio
del 30%, manteniendo una relacién activa con el ecosistema.

h. Presencia digital

promotora ntu res

publicados i Wis  SOCIAL

1900 contenidos | A Ve SOY
I

580,000 impresiones in © @ f

Nuestra estrategia evolucioné hacia contenidos basados en ex-
periencia y aprendizaje aplicado, con mayor capacidad de aportar
criterio y sostener conversaciones relevantes. Estos contenidos
ampliaron la visibilidad del trabajo y acercaron aprendizajes a
audiencias del ambito social, académico y empresarial.

Los esfuerzos de Promocidn Social permiten que el desarrollo
de soluciones no dependa de capacidades individuales, sino de la
interaccién entre actores que comparten objetivos y aprendizajes.
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seguro para la infancia.
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Evento “Somos Historias”

Al facilitar espacios, visibilizar experiencias y conectar
agendas, se generan condiciones para que las soluciones
se fortalezcan, se adapten y encuentren nuevas oportuni-
dades de colaboracién.

En causas como la primera infancia y la juventud, esto
derivo en estudios, reportes y lineas de trabajo compartidas
entre actores que antes no operaban de forma
coordinada. Estos contenidos las mantienen en circulacién,
aportan referencias comunes y orientan conversaciones
dentro del ecosistema. En Ultima instancia, esta articulacion _
permite que mas personas accedan a mejores oportuni- T N2
dades a través de sistemas mas conectados, donde la vE‘_f#ﬁ ESUBIO q infancia
colaboracién amplia sus posibilidades de desarrollo. L‘:,E’,',’L'Sée esperar

Dl diagnastica 3l cambie ssimite
pun:muemlmcarrmmmehm.nn

La experiencia de 2025 confirmé que los espacios de
encuentro generan mayor valor cuando se articulan con
procesos posteriores de colaboracién y seguimiento.

GAIL Summit, panel ‘Divulgaciones climaticas y rendicién de cuentas corporativa’. Evento NextGen de UNICEF donde jévenes empre-

De izqg. a der.: Natiuska Trafia, Brenda Rogel, Vanessa Gonzalez, Luisa Montes y sarios y lideres sociales participaron en un consejo

Pedro Castillo. Universidad Iberoamericana juvenil en favor de la infancia y juventud de México
y otros paises

40 | PROMOTORA SOCIAL MEXICO




i

T
5 \ HHH’RW &

A

s’rra’reglo y
/idencia de

Foto: archivo PSM




Inteligencia estratégica y evidencia
para el impacto sistemico

Durante el afio pasado desarrollamos un marco conceptual y una agenda de generacién
de conocimiento, como parte de la consolidacion del enfoque sistémico en PSM. Su
proposito es comprender con mayor profundidad los sistemas en los que intervenimos.
Estos estudios buscan identificar las dinamicas estructurales que explican los principales
retos sociales del pais. También sefialan los puntos de palanca desde los cuales es
posible impulsar transformaciones duraderas. Este esfuerzo responde a la necesidad
de tomar decisiones cada vez mas informadas y reducir la incertidumbre en contextos
complejos.

En este marco, elaboramos estudios de mapeo sistémico de tres causas prioritarias:
primera infancia, educacion y juventud. Los estudios incluyeron analisis que integran
diagndsticos del contexto a partir de revisién de literatura especializada y evidencia
cualitativa basada en entrevistas y mesas de trabajo con actores del ecosistema para
identificar las dinamicas que sostienen los problemas estructurales, los actores clave que
intervienen en cada sistema y los nodos estratégicos desde los cuales es posible generar
cambios significativos. A partir de estos analisis, se identificaron puntos de palanca 'y
caminos de transicién que orientan las estrategias de accién y colaboracién con distintos
sectores. Los hallazgos de estos estudios ya estan comenzando a orientar decisiones de
inversion, priorizacion y articulacion, fortaleciendo la coherencia del modelo de intervencion.

El desarrollo de estos estudios de mapeo sistémico tuvo consecuencias practicas en la
forma en que priorizamos y actuamos. A partir de sus hallazgos, comenzamos a tomar
decisiones mas focalizadas. Orientamos esfuerzos hacia puntos de palanca con mayor
potencial de transformacion y redujimos la dispersion de intervenciones que, aun siendo
valiosas, tenian un menor impacto sistémico.

En particular, estos estudios permitieron afinar la priorizacién de causas e intervenciones
y fortalecer los criterios para identificar oportunidades con mayor potencial sistémico.
También ayudaron a informar decisiones de inversién, articulaciéon y generacién de cono-
cimiento con mayor coherencia institucional.

Sin esta evidencia, la toma de decisiones seguiria apoyandose en aprendizajes frag-
mentados o en la experiencia acumulada por cada linea de trabajo. La incorporacién
de analisis sistémicos nos permitié avanzar hacia una lectura compartida de los
problemas. Con ella alineamos mejor las distintas areas de la organizacion y transitamos
de una légica de proyectos y portafolios hacia una de trayectorias de cambio. Asi, el
conocimiento generado se concibe como una herramienta que incide de forma directa en
qué priorizamos, cémo asignamos recursos y dénde profundizamos o ajustamos la
accioén institucional.

Realizamos el estudio sobre la primera infancia en colaboracién con el Pacto por la
Primera Infancia. Los resultados principales arrojan los puntos de palanca y caminos de
transicion. La identificacién de estos puntos permite enfocar recursos en intervenciones
con mayor potencial de transformacion sistémica.
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Los hallazgos de estos estudios ya estan

comenzando a orientar decisiones de inversion,

priorizacion y articulacion, fortaleciendo la

coherencia del modelo de intervencion , ,

Foto: Mexicanos Primero
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Mesa de trabajo de primera infancia

Realizamos el estudio de juventud de la mano de Co_Plataforma,
que publicaremos en 2026. Paralelamente, desarrollamos
dos reportes tematicos sobre emprendimiento social y sa-
lud, que describen la situacion actual de dichos ecosistemas
y sus desafios desde una perspectiva de cambio sistémico.
Estos andlisis alimentaron la elaboracion del libro “Generacion de im-
pacto” conmemorativo por los 15 afios de PSM, en el cual se docu-
mentan aprendizajes institucionales y rutas de transformacién
para las causas que la organizacion impulsa.

Los estudios constituyen una base de conocimiento que
permite a PSM fortalecer su capacidad para comprender sistemas
complejos, priorizar intervenciones y articular esfuerzos con
actores publicos, privados y sociales.

El desarrollo de capacidades analiticas y la generacién de .
evidencia no son un fin en si mismos, sino un medio para orientar  \jes4 detrbajo de articulacion intersectorial
mejor la accion y tomar decisiones mejor informadas. A través de
estos esfuerzos, PSM fortalece su capacidad para identificar
oportunidades de intervencidn mas estratégicas, acompafiar a
sus aliados con mayor precision y contribuir a la construccion de
soluciones con mayor potencial de impacto sistémico.

En conjunto con las otras areas de PSM, cerramos el ciclo entre
accion, aprendizaje y toma de decisiones. Asi consolidamos un

modelo de intervencion mas integrado y efectivo. Este avance
nos acerca a una organizacion que actia y, ademas, comprende
y orienta mejor su accion.

Mesa de trabajo juventud
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Integracion de capacidades
para la transformacion sistemica

A lo largo de este reporte, presentamos cada
linea de trabajo de PSM desde su funcion
especifica de invertir, fortalecer, articular y
generar evidencia. Sin embargo, el potencial
de este modelo se hace visible cuando estas
capacidades operan de manera integrada.

Inversién de Impacto permite que soluciones
con modelos sostenibles crezcany lleguen a
Mas personas.

Inversién Social fortalece a las organizaciones
y comunidades, y ofrece recursos que atienden
necesidades criticas y generan aprendizajes
desde el territorio.

Promocién Social conecta actores, facilita
la colaboracién y amplia el alcance de estas
soluciones.

Finalmente, Estrategia y Evidencia de Impacto
Sistémico orientan estas acciones, identificando
los puntos de palanca donde es posible generar
cambios mas profundos y duraderos.

Cuando estos elementos se articulan, el
impacto deja de depender de intervenciones
aisladas y comienza a incidir en la forma
en que los sistemas funcionan. Se generan
condiciones paraque masactoresparticipen,se
fortalecen capacidadeslocalesy colectivas,
y se abren caminos para que las soluciones
se sostengan en el tiempo y evolucionen.

Este enfoque no elimina la complejidad de
los problemas que enfrentamos, pero permite
abordarlos con mayor coordinaciéony proposito.

Sabemos que el cambio sistémico no ocurre
de manera inmediata ni lineal. Es un proceso
gue requiere constancia, aprendizaje continuo
y la capacidad de adaptarse a contextos
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cambiantes. La adopcion de esta perspectiva
implica tomar decisiones que no siempre
generan resultados visibles en el corto plazo,
pero que sientan las bases para transforma-
ciones mas profundas y sostenibles. En este
camino, nuestra Teoria de Cambio funciona
COmo una guia que orienta nuestras priori-
dades, fortalece la coherencia entre nuestras
acciones y nos permite avanzar con mayor
enfoque hacia los resultados que buscamos.

A partir de la evidencia generada en 2025
y de los aprendizajes acumulados a lo largo
del afio, identificamos lineas de ajuste claras
para incidir mejor en los sistemas que busca-
mos transformar. Estas lineas son tres.
Primero, reforzar el uso de marcos de evidencia
y madurez, para orientar la asignacion de
capital y el acompafiamiento a las organi-
zaciones segun su etapa de desarrollo.
Segundo, incrementar la intencionalidad con
que articulamos inversion, fortalecimiento
institucional y generacion de conocimiento.
Buscamos asi acelerar la transicion hacia
modelos con impacto sistémico.
Tercero, integrar los estudios de cambio
sistémico en las decisiones estratégicas, en
particular en la identificacion de oportuni-
dades de inversion, articulacion e incidencia.

Asimismo, buscamos consolidar mecanismos
de seguimiento para que las interacciones
del ecosistema se traduzcan en colaboracion
sostenida y aprendizajes acumulativos. Con
estos ajustes, no solo queremos extender
el alcance de nuestras intervenciones.
Queremos, sobre todo, profundizar nuestra
contribucién a sistemas mas justos y articula-
dos, capaces de abrir a las personas mayores
oportunidades para construir trayectorias de
vida dignas, autodeterminadas y sostenibles
en el tiempo.



' .

‘ ‘ ...consfruir trayectorias de vida
dignas, autodeferminadas y sostenibles
en el fiempo , ,
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El cambio social exige paciencia, coherenciay un compromiso
continuo. Tras 16 afios de labor, Promotora Social México presenta
su reporte 2025 bajo una mirada sistémica que busca comprender

contextos complejos y tejer relaciones a largo plazo. A través

de este documento, se detallan los resultados y aprendizajes
identificados para transformar el capital social y de inversion
en oportunidades que perduren en el tiempo
para quienes mas lo necesitan.

\ .V.J
AVAVYA
promotora
social
meéxico

Ayudamos a Crecer

WWW.psm.org.mx



